SPRAWOZDANIE
Zarzadu Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Zakrzewo” w Elblagu
z dzialalnosci w roku 2009

I. Organizacja i zarzadzanie Spoldzielnia

Kierowaniem Spoétdzielnia i reprezentowaniem Spotdzielni na zewnatrz zajmowat si¢

w 2009 r. Zarzad w trzyosobowym skladzie jn.:

1. mgr Urszula Orlowska-Budo - Prezes Zarzadu, a zarazem Kierownik Spotdzielni,

2. mgr inz. Grzegorz Kluczewski — Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych, Z-ca Kierowni-
ka Spotdzielni

3. mgr Czestaw Walas - Cztonek Zarzadu, zatrudniony w Spoétdzielni na etacie Kierownika
Zaktadu Konserwacyjno-Remontowego.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu posiadaja odpowiednie do pelnionych funkceji kwalifika-
cje 1 przygotowanie zawodowe.

Zarzad odbyt w 2009 roku 45 posiedzen, odbywanych z reguty w odstepach tygodnio-
wych. Przebieg wszystkich posiedzen ma odzwierciedlenie w protokotach znajdujacych si¢ w
prowadzonym w formie ksiazkowej protokolarzu. W posiedzeniach Zarzadu uczestniczyta
takze Gléwna Ksiggowa Spoétdzielni, z glosem doradczym w sprawach gospodarki finansowe;j
Spotdzielni oraz realizacji planéw gospodarczych.

Prace Zarzadu koncentrowaty si¢ w okresie sprawozdawczym w szczego6lnosci na:

1) prowadzeniu adekwatnej do mozliwosci Spotdzielni 1 zgodnej z unormowaniami prawny-
mi polityki finansowej,

2) cokwartalnych analizach dziatalnosci spoteczno-gospodarczej Spotdzielni,

3) windykacji optat za lokale mieszkalne, uzytkowe i1 dzierzawy terenow,

4) zarzadzaniu nieruchomog$ciami stanowiacymi wlasno$¢ i wspotwiasnos¢ Spotdzielni,

5) strategii remontowej zasobow Spotdzielni opartej o wyniki przegladow technicznych,

6) realizacji wymogow ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych z dnia 15.12.2000 r. z p6z-
niejszymi zmianami dotyczacych ustanawiania odrgbnych wtasnosci lokali,

7) sprawach cztonkowsko-mieszkaniowych,

8) dzialalnosci spoteczno-kulturalnej prowadzonej przez Spoétdzielczy Dom Kultury.

Na dziennik podawczy Spotdzielni wptyneto w 2009 r. 3 137 pism i podan od lokato-
row oraz instytucji, 1 146 faktur i rachunkdéw zewnetrznych. Poza tym lokatorzy wnosili in-
terwencje telefonicznie oraz przybywali osobiscie. Wszystkie pisma i interwencje ustne wy-
magaly wnikliwego rozpatrzenia w trybie postgpowania wewnatrzspotdzielczego, administra-
cyjnego, sadowego (cywilnego i karnego), skarbowego, notarialnego, egzekucyjnego oraz
wieczystoksiggowego.

Dla realizacji biezacych zadan Prezes Zarzadu wydat w 2009 r. — 15 polecen oraz
3 zarzadzenia wewngtrzne.

Prezes i Zastgpca Prezesa Zarzadu przyjmowali interesantéw w poniedziatki w godzi-
nach 15 — 17% oraz w kazdym innym czasie, kiedy nie byli absorbowani waznymi czynno-
$ciami stuzbowymi.

W 2009 r. Spotdzielnia poddana zostata 12 kontrolom przez jednostki specjalistyczne
z zewnatrz. Dotyczyly one:

» przestrzegania porzadku i wymogow sanitarnych w Spotdzielczym Domu Kultury pod-
czas organizowania wypoczynku letniego i zimowego dla dzieci i mtodziezy (9),

» prawidlowosci prowadzenia ewidencji analitycznej zadtuzen z tytutu kredytow mieszka-
niowych (1),

» prowadzenia ksiazki obiektu budowlanego SDH ,,Jantar” (1),

» utrzymania nalezytego stanu higienicznego placéw zabaw i pomieszczen zsypowych (1).
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Z przeprowadzonych kontroli pozostawiono w Spétdzielni protokoty. Dwa drobne za-
lecenia pokontrolne Spotdzielnia wykonata w wyznaczonych terminach.

W Spotdzielni na dzien 31.12.2009 r. zatrudniano 66 o0s6b, z tego 60 0séb na pelnych
etatach 1 6 w niepelnym wymiarze czasu pracy. Wykazany poziom zatrudnienia stanowit stan
niezbedny dla zapewnienia efektywnego zarzadzania i administrowania posiadang substancja
mieszkaniowa.

II. Gospodarka zasobami Spotdzielni

Zasoby Spotdzielni na dzien 31.12.2009 r. obejmowaty:

* 54 budynki mieszkalne o 176 klatkach schodowych, zamieszkate przez ok. 10,5 tys. osob,
e 11 obiektow uzytkowych o charakterze handlowo-ustugowym oraz administracyjno-go-

spodarczym. Sa one zlokalizowane przy ulicach:

1) Wiejska 18 ( przychodnia zdrowia, biura, zaktad fryzjerski, solarium),

2) Szarych Szeregow 21 (sklep ogélnospozywczy),

3) Podgora 12 (sie¢ sklepow wielobranzowych i punktow ustugowych),

4) Al. Odrodzenia 10 (Spotdzielczy Dom Handlowy ,,Jantar”),

5) Kasprzaka 12 (pawilon handlowo-ustugowy),

6) Kasprzaka 15 (lokale biurowe i ustugowe),

7) Kasprzaka 15 (myjnia samochodowa),

8) Al Odrodzenia 8 ( praktyka lekarza rodzinnego), przeniesiona w I kwartale 2010 .

do lokalu przy ul. Podgornej 12,
9) Pik. Dabka 213 (Zaktad Konserwacyjno-Remontowy Spotdzielni),
10) Pik. Dabka 213 (garaze i magazyny Zaktadu Konserwacyjno-Remontowego),

11)Robotnicza 246 (biura Zarzadu Spotdzielni, pomieszczenia do dziatalnosci spotecz-
no-kulturalnej, posterunek policji, agencja PKO, bar ).

Zgodnie z ksigga zasobow, Spotdzielnia na dzien 31.12.2009 r. zarzadzata budynkami
o tacznej powierzchni 236.866,89 m’. Sa to:
=  budynki mieszkalne o powierzchni uzytkowej 222 582,50 m’,
= budynki niemieszkalne o powierzchni 13 046,26 m”
= garaze o powierzchni 1 238,13 m’.

Utrzymanie obiektow na wlasciwym poziomie sprawnos$ci techniczno-uzytkowej wy-
magato statej fachowej obstugi konserwacyjno-remontowej. Realizacja prac konserwacyjnych
oraz drobnymi doraznymi remontami zajmowat si¢ Zaktad Konserwacyjno-Remontowy Spot-
dzielni, natomiast remonty o duzym zakresie prac wykonywaty firmy zewngtrzne.

Wyboru firm zewngtrznych realizujacych prace remontowo-budowlane dokonywano
za kazdym razem w drodze otwartych postgpowan przetargowych. W sumie w 2009 r. prze-
prowadzono 19 przetargdw, w ktorych uczestniczyli m.in. cztonkowie komisji eksploatacji
1 remontow zasoboéw Rady Nadzorczej.

W roku 2009 odnotowano duza dynamike dzialan w zakresie polityki remontowe;.
Wykonano szereg prac majacych na celu zapewnienie ekonomicznej zywotnosci budynkow
oraz zabezpieczenie budynkow przed utrata ich wartosci. W ramach tych dziatan wykonano
nastgpujace prace remontowe:

Lp. Wyszczegdlnienie Kwota

Roboty ogélnobudowlane

1. | Remont kominéw ponad dachami budynkéw mieszkalnych, wymia- | 17 512,62 zt
na czapek kominowych, przebudowa wywiewow kanalizacji sani-
tarnej w budynkach przy ul. Robotniczej 248, 250, 252.

2. | Likwidacja studni przyokiennych piwnicznych, czg$ciowe zamuro- | 172 535,91 zt
wanie otworow okiennych, wstawienie okien do pomieszczen go-




spodarczych wspdlnego uzytku — budynki przy ul. Robotniczej
248,250,252, Rodziny Nalazkéw 1 — 18.

Remont opasek betonowych wokot budynkéw mieszkalnych przy
ul. Robotniczej 248,250,252, Rodziny Nalazkéw 1 — 18, Sz. Szere-
gow 1 —2,12 —23,24 — 30, Topolowej 15, 17, Wiejskiej 19 — 28.

249 065,13 zt

Malowanie klatek schodowych w budynkach mieszkalnych przy ul.
Armii Ludowej 10 — 12, Robotniczej 242, Szarych Szeregow 27 —
30, Wiejskiej 3B.

308 239,83 zt

Wymiana docieplenia szczytdéw budynkéw mieszkalnych w pota-
czeniu z demontazem i utylizacja wyrobow zawierajacych azbest
(plyty oktadzinowe ACEKOL) na budynkach przy ul. Rodziny Na-
lazkow 3,4, 11, 15, 16, Wiejskiej 34.

500 969,01 zt

Remont elewacji przybudowek wejsciowych do budynkéw miesz-
kalnych wysokich przy ul. Armii Ludowej 1 — 5, 6 — 12, Kasprzaka
1 -6,7-9, Okulickiego 1 — 9, 13 — 14, Robotniczej 248,250,252,
Wiejskiej 3B.

121 893,02 zt

Remont podjazdéw do pomieszczen na pojemniki na $mieci do bu-
dynkéw mieszkalnych przy ul. Kalenkiewicza 1 — 20, Rodziny Na-
lazkéw 1 — 18, Szarych Szeregdéw 3 — 11.

82 262,14 zt

Remont schodéw wejsciowych do przybudoéwek do budynkow
mieszkalnych przy ul. Armii Ludowej 2 — 4, 6, 10 — 12, Kasprzaka
1,2,3,7, Okulickiego 1,2,4,5-09.

26 304,20 zt

Remont elewacji z wykonaniem nowej kolorystki od strony potnoc-
nej budynkéw mieszkalnych przy ul. Wiejskiej 19, 20, 24.

137 585,75 zt

Roboty sanitarne

10.

Wymiana pionéw deszczowych w budynkach wysokich przy ul.
Kalenkiewicza 1, 4, Kasprzaka 7, 9, Okulickiego 5, 7, 8, 10, 11, Ro-
dziny Nalazkéw 6, 7,9, 10, 11 — 14.

13 791,65 zt

11.

Wymiana wodomierzy w lokalach mieszkalnych.

112 293,23 zt

Lokale uzytkowe

12.

Remont sklepu ul. Szarych Szeregéw 21 polegajacy na czgsciowym
zamurowaniu otwordw witryn, wstawienie matych okien, wykona-
nie elewacji frontowe;.

19 965,76 zt

13.

W pawilonie handlowo — ustugowym przy ul. Podgérnej 12 demon-
taz starych schodéw zewngtrznych wejsciowych, wykonanie klatki
schodowej, budowa windy osobowej, na poziom patio (I pigtro),
wymiana okien.

311 164,94 zt

14.

Roboty remontowe w SDS.

73 344,40 zt

Tytutem ekwiwalentow za wymiang stolarki okiennej wydatkowano w 2009 r. kwote
50 208,99 zt, a na opinie techniczne, orzeczenia i projekty techniczne — 19 642,00 zt.

Realizujac przepisy art. 62 ustawy Prawo budowlane Spotdzielnia przeprowadzita
w2009 r. przeglady roczne instalacji gazowych oraz przewodéw wentylacyjnych obiektow
budowlanych, tj. budynkéw mieszkalnych i uzytkowych w zakresie sprawdzenia stanu tech-
nicznego.

W 2009 roku przyjeto ogdtem 9 213 zgloszenia dotyczace awarii instalacyjnych
1 zwiazanych z biezacym utrzymaniem zasobéw we wlasciwym stanie porzadkowym.

Zgodnie z zatozeniami planu remontéw Spotdzielnia w 2009 r. realizowata dziatania
zwiazane z prawidtowa eksploatacja dzwigdw. Ponadto kontynuowano modernizacj¢ dzwi-
gbéw osobowych w budynkach mieszkalnych. W oparciu o obowiazujace przepisy oraz uzgod-
niona dokumentacj¢ techniczng przez Dozor Techniczny w Gdansku wymieniono aparaturg
sterowa wraz z instalacja sterownicza 1 przyzywowa w 5 dzwigach osobowych, a w przypad-
ku 5 dzwigéw wymieniono zasilenia maszynowni wraz z wylacznikami dzwigu (WLZ).
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W ramach konserwacji w 2009 roku przyjeto 1619 zgloszen zwiazanych z biezaca

eksploatacja dzwigéw osobowych, uwalnianiem o0s6b 1 napraw po dewastacjach. Koszty
utrzymania dzwigow ksztaltowaty si¢ w 2009 r. nastepujaco:

= konserwacja 228.155,64 zt
= wymiana czg$ci i podzespotow 132.381,49 zt
* remonty aparatury sterowej WES 1 WLZ 263.063,90 zt

= obowigzkowe badania UDT,
1 dokumentacja techniczna 63.976.10 zt
Razem: 687.577,13 zk

W budynku handlowo-ustugowym przy ul. Podgoérnej 12 wybudowano szyb windy
wraz z dzwigiem spetiajacym wymogi dla 0osob niepetnosprawnych za kwotg 144 078,87 zt.
W 20009 r. z tego tytulu wydatkowano kwote 109 450 zt.

Na konserwacje domofondéw wydatkowano w 2009 r. kwotg 62 275,32 zl, na usuwanie
skutkéw dewastacji domofonow 449,66 zt, zas na wymiang uszkodzonych kaset analogowych
na cyfrowe kwote 3 347,62 zt. W sumie przyjeto 930 zgloszen awarii domofonow.

Na wnioski mieszkancéw w 2009 r.:

« wykonano nowe instalacje elektroniczne domofonéw w 6 klatkach budynkéw mieszkal-
nych przy ul. Robotniczej 248 1 252, Wiejskiej 3B/I 1 II, Rodz.Nalazkéw 6, Sz.Szeregow
4,

+ wymieniono instalacje domofonowe analogowe na cyfrowe w 5 klatkach budynkow
mieszkalnych przy ul. Sz. Szeregow 9, 13, 22, Robotniczej 230/IIl., Rodz.Nalazkéw
18 - z dofinansowaniem Spoétdzielni w kwocie tacznie 3 360,60 zt.

W 2009 r. na wnioski ponad 75% mieszkancow danej klatki dokonano zamknigcia
6 pomieszczen zsypowych z pojemnikami na odpady komunalne w budynkach przy ul. Ka-
lenkiewicza 5, Rodz. Nalazkow 15 1 17, Kasprzaka 1, Robotniczej 248 1 250.

Zielen osiedlowa w 2009 roku zostata zinwentaryzowana wraz z okre§leniem stanu jej
zdrowotnosci. W trakcie sezonu poddawana byla ona systematycznej pielggnacji poprzez sto-
sowanie m.in. zabiegow przycinania drzew i1 krzewow, uzupehienia drzewostanu po wycin-
kach topdl, koszenia trawnikdw, pielenia i nawozenia rabat oraz opryski p/szkodnikom.

W ramach powyzszych dzialan wykonano:

« nasady drzew po wycinkach top6l (Podgoérna 12, Okulickiego 1-6,Sz.Szeregow 8-11),

« nasady krzewow (Sz.Szeregow 15; Topolowa 15,17),

« redukcje koron drzew na terenie catego osiedla po wichurze w pazdzierniku 2009,

« redukcje koron drzew wokoét budynku przy ul. Wiejskiej 46B oraz cigcie pielegnacyjne
krzewow (Sz.Szeregdw 33, Robotnicza-Kasprzaka, Topolowa 17),

« pielenie i nawozenie skupin drzew i krzewoéw (ul. Sz.Szeregdéw 33, Topolowa 17, Ka-
sprzaka-Robotnicza),

« opryski krzewdw na terenie catego osiedla,

«  wycinke drzew (Sz.Szeregdéw 1-2, Rodz.Nalazkow 6-9, Wiejska-parking).

Lacznie w 2009 r. wydatkowano na pielegnacje zieleni kwotg 24 742,42 zt.

Za stan sanitarno-porzadkowego w budynkach mieszkalnych oraz na terenach osiedla
Zawada odpowiada firma Clar System.

Spotdzielnia od 2001 r. do chwili obecnej posiada w administracji zleconej budynek
Wspdlnoty Mieszkaniowej przy ul. Barona 6, z czego czerpie pozytki w kwocie 6 791,76 zi.

III. Funkcjonowanie Zakladu Konserwacyjno-Remontowego

Zaktad Konserwacyjno-Remontowy w 2009 r. prowadzit dziatalno$¢ ustugowa na pod-
stawie planu remontu zasobéw uchwalonego przez Radg Nadzorcza oraz zlecen wynikajacych
z biezacych zgloszen, pochodzacych gtownie z administracji osiedla.

Obowiazkéw zwiazanych z utrzymaniem mieszkaniowych w nalezytym stanie technicz-
no — eksploatacyjnym stale przybywa. Wynika to z faktu, ze budynki i cala infrastruktura w
zasobach ,,Zakrzewo” na skutek ponad 30-letniej eksploatacji ulegaja starzeniu, a to oznacza
potrzebg prowadzenia coraz intensywniejszej konserwacji, usuwania awarii i usterek. Do tego
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dochodza czgste przypadki kradziezy i dewastacji mienia. Wszystko to powoduje potrzebe an-
gazowania zwigkszonych naktadow robocizny i materiatow.

W obstudze techniczno-administracyjnej Zaktadu zatrudnionych byto 6 osob (kierow-
nik, 2 mistrzowie, stanowisko ds. rozliczen, magazynierka, sprzataczka). Grupa konserwacyj-
no-remontowa w roku 2009 liczyta 19 konserwatorow. Roczne ich wynagrodzenie wyniosto
w sumie 868 412,72 zt brutto. W przeliczeniu na 1 m* powierzchni uzytkowej lokali mieszkal-
nych daje to kwotg 0,32 zI miesigcznie. W ramach tej optaty pracownicy realizowali zar6wno
roboty planowe, jak tez usuwali awarie, prowadzili konserwacje, dokonywali przegladow, po-
rzadkowali osiedle i pielggnowali zielen. Do tych prac doliczy¢ nalezy tez czes¢ zlecen robot
kompleksowych (szczegdlnie elektrycznych - wymiana WLZ) i1 hydraulicznych (wymiana
wodomierzy).

Omowienie zakresu prac poszczegdlnych grup pracownikéw ZKR

Grupa hydraulikow sktadata si¢ z 3 0sob. Do ich zadan nalezaty (pochodzace w szcze-
gblnosci ze zgloszen lokatorskich) naprawy nagminnie psujacych si¢ spluczek i baterii, usta-
lanie i usuwanie przyczyn zalewan mieszkan, usuwanie usterek po przegladach instalacji ga-
zowej, wymiany wodomierzy oraz czg$ciowo tez wymiany pionéw kanalizacyjnych.

Grupa 4 elektrykéw realizowata wymiang WLZ (wewngtrznych linii zasilajacych). Za-
danie to obejmowato wymiany catych piondw zasilajacych mieszkania wraz z przeniesieniem
licznikow elektrycznych do szaf w piwnicach (48 szt. piondw) oraz zmiany w oswietleniu
klatek schodowych poprzez montaz opraw z czujnikiem ruchu (5 szt. klatek schodowych) ce-
lem zmniejszenia oplat za energig elektryczna. Poza tym elektrycy wymieniali skrzynki roz-
dzielcze w mieszkaniach, remontowali instalacje elektryczne (szczegdlnie dewastowane w
piwnicach), uzupehiali zaréwki (5 130 szt), naprawiali o§wietlenie zewngtrzne osiedla.

Grupa stolarzy sktadata si¢ z 2 oséb. Do zakresu ich obowiazkow nalezaty naprawy
i szklenie okien na klatkach i w pomieszczeniach zsypowych, naprawy drzwi piwnicznych
1 do pomieszczen zsypowych.

W grupie $lusarzy zatrudnione byly 3 osoby. Zajmowali si¢ oni naprawa i regulacja
drzwi wejSciowych 1 samozamykaczy, krat okiennych, wycierakéw, likwidacja pionéw zsy-
powych (5 klatek), montazami znakéw drogowych i koszy na $mieci, naprawa skrzynek pocz-
towych, porgczy, wymiana zamkow w skrzynkach.

W grupie malarsko-murarskiej pracuja 3 osoby. Ich zakres obejmuje wszelkie napra-
wy $cian na klatkach 1 w piwnicach, szczegolnie po przepchaniach zsypow, po wymianie bu-
rzéwek, naprawy schodow, znakowanie miejsc parkingowych dla inwalidéw, odgrzybianie
mieszkan, udraznianie piondw wentylacyjnych, remont pomieszczen suszarni, pralni, maszy-
nowni, remonty lokali dla oséb eksmitowanych (6 szt.) oraz lokali po eksmisji do sprzedazy
(3 szt.).

Grupa sanitarna w roku 2009 liczyla 2 osoby, a od 1.03.2010 r. - 1 osobg. Grupa ta
uzupetniala si¢ w wykonywaniu zadan z grupa zieleni, w ktorej zatrudnionych jest 2 konser-
watorow. Do ich wspdlnych zadan nalezala pielggnacja zieleni, wywoz wszelkich §mieci
wielkogabarytowych i gruzu gromadzonych przez lokatoréw przy kontenerach i pojemnikach,
wywozki z piwnic i wszelkich innych pomieszczen wspdlnego uzytku réznego rodzaju rupie-
ci pozostawionych przez lokatorow, uprzatanie i dezynfekcja piwnic po wybiciach kanalizy,
porzadkowanie mieszkan po eksmisjach i przygotowanie ich do remontu (w 2009 r. 6 miesz-
kan), zbieranie wygrabin z trawnikdw, udraznianie zsypow, a w okresie wiosennym - wymia-
nie piasku w osiedlowych piaskownicach. W okresie zimowym grupy sanitarna i konserwato-
row zieleni zajmowaly si¢ od$niezaniem osiedla i usuwaniem skutkéw gotoledzi. Na terenie
osiedla zasadzonych jest 7 187 m’ Zywoplotow. Zywoploty te sa przycinane co najmniej
2 razy w roku. Poza tym oddelegowywano je w miar¢ wolnych mocy przerobowych do
wspierania pozostatych grup zawodowych, zgodnie z aktualnymi pilnymi potrzebami.

Do zadan Zakladu Konserwacyjno-Remontowego nalezala tez obstuga potrzeb trans-
portowych Spoétdzielni. W 2009 r. Spétdzielnia dysponowata 2 ciagnikami i 1 samochodem
dostawczym, stuzacym do realizacji zadan zakresu utrzymania na osiedlu porzadku i zaopa-
trzenia.
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Rozliczanie wykonanych robdt przez konserwatorow i pracownikow transportu nastg-
powalo w formie sprzedazy wewngtrznej Spotdzielni. Pod tym katem prowadzona byta bieza-
ca kontrola czasu pracy i efektywnosci poszczegolnych pracownikow. Odzwierciedleniem
pracy kazdego pracownika sa indywidualne kontrolki pracy konserwatora. Zgodnie z aktual-
nymi wymogami rozliczanie wykonanych prac (zar6wno robocizny jak i materiatow) dokony-
wane bylo z podzialem na poszczegdlne nieruchomosci.

Na terenie Zaktadu funkcjonuje monitorowany i dozorowany parking ze 104 miejsca-
mi postojowymi, w tym 74 miejscami na wolnym powietrzu, 8 miejscami postojowymi pod
wiata 1 w garazach oraz cztery garaze. Ponadto wynajmowano innym podmiotom gospodar-
czym 8 pomieszczen o tacznej powierzchni 295,55 m?. Z tytutu tej dziatalnosci uzyskano do-
chod w wysokosci 93 551,56 zt.

Zauwazy¢ nalezy, iz kazdy lokator zasobow Spotdzielni ma mozliwos¢ w godz. 7%
— 22% zglosi¢ i mie¢ usunieta (lub przynajmniej zabezpieczona) awari¢ hydrauliczna i
elektryczna, i to zar6wno wynikajaca z obowiazkéw Spoétdzielni, jak 1 nalezaca do obowiaz-
kéw lokatora.

W ramach $wiadczenia przez Zaktad Konserwacyjno - Remontowy ustug lokatorskich
Spotdzielnia uzyskata w 2009 r. dochod w wysokosci 41 025,71 zt.

IV.Sprawy czlonkowsko-mieszkaniowe

Rok 2009 byt kolejnym rokiem realizacji postanowien ustawy o spétdzielniach miesz-
kaniowych w przekazywaniu na wlasno$¢ spotdzielcow lokali, ktore dotychczas uzytkowali
na zasadach spotdzielczego lokatorskiego prawa lub spotdzielczego wlasnosciowego prawa.
Na przestrzeni 12 miesigcy 2009 roku Spoétdzielnia zrealizowata 266 wnioskow o przeniesie-
nie wlasnos$ci lokali mieszkalnych, z czego 105 byty to wnioski cztonkdéw posiadajacych spot-
dzielcze lokatorskie prawo do lokalu 1 161 wnioskdw 0s6b posiadajacych spotdzielcze wia-
sno$ciowe prawo lokalu mieszkalnego. W sumie na przestrzeni lat 2004 — 2009 z majatku
Spotdzielni zostato wyodrgbnionych 2 267 lokali, co stanowi 53% og6tu lokali SM ,,Zakrze-
wo”. Na koniec roku sprawozdawczego pozostaty jako niewyodregbnione 232 lokale o statusie
spotdzielczego lokatorskiego prawa, 24 lokale z ustanowionym najmem oraz 1 722 o statusie
spotdzielczego wlasnosciowego prawa.

Spotdzielnia w 2009 r. zorganizowala 7 przetargdéw na ustanowienie prawa odrgbnej
wlasnosci lokali mieszkalnych na lokale, ktore zostaty odzyskane gldéwnie w wyniku wykona-
nych eksmisji. Przedmiotem tych przetargdw bylo 7 lokali, z czego 1 lokal pozostat z roku
2008. Poza tym Spotdzielnia odzyskala jeszcze jeden lokal po zgonie czlonka, ale nie byt on
przedmiotem przetargu, poniewaz trwalo (i nadal trwa) post¢gpowanie administracyjne w spra-
wie wymeldowania syna zmartego cztonka. Na 2010 rok przeszio do rozdysponowania 7 lo-
kali mieszkalnych, na ktore w roku sprawozdawczym nie udalo si¢ pozyska¢ kandydatow do
ich zasiedlenia.

Na dzief 31.12.2009 r. Spétdzielnia zrzeszata 4 080 cztonkow.

V. Dzialalnos¢ spoleczno-kulturalna

Jednym z podstawowych zadan stojacych przed Spoétdzielnia jest prowadzenie dziatal-
no$ci spoteczno-kulturalnej. Sprawa ta umocowana jest w Statucie Spoétdzielni 1 jest wizy-
towka SM ,,Zakrzewo” na zewnatrz. Prowadzeniem dziatalno$ci spoteczno-kulturalnej zajmu-
je si¢ Spotdzielczy Dom Kultury SM ,,Zakrzewo”. Oferta programowa SDK SM ,,Zakrzewo”
w roku 2009 byla zréznicowana. Obejmowata ona cykliczne imprezy kulturalne, dydaktyczne
1 sportowo-rekreacyjne oraz zajgcia stale prowadzone w sekcjach 1 klubach. Wérod wielokie-
runkowej dziatalnosci SDK szczeg6lnego zwrocenia uwagi wymagaty nastgpujace formy pra-
cy:

1. Sekcja plastyczna dla dzieci.

Zajecia odbywaly si¢ w czasie roku szkolnego, natomiast w okresie wakacji 1 ferii

zimowych funkcjonowato Otwarte Studio Plastyczne. Podczas zaje¢ dzieci poznawaly podsta-
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wowe zagadnienia plastyczne i malarskie, takie jak: perspektywa, proporcje, §wiattocien, zja-
wiska barwne, przyswajaly rozne techniki plastyczne: rysunek weglem, pastel i kredki otow-
kowe, malowanie farbami plakatowymi i akwarelowymi, kolaz, batik, formowanie z
podklejanego papieru, formowanie z gliny i gipsu.

W 2009 roku zorganizowano nastepujace przedsigwzigcia plastyczne: konkurs rodzin-
ny pt. ,,Palmy i pisanki wielkanocne”, konkurs z okazji Migdzynarodowego Roku Astronomii
dla dzieci szko6t podstawowych 1 mtodziezy gimnazjalnej pt. ,,Blizej gwiazd”, konkurs dla
dzieci z klas I-III pt. ,.Ilustracja basni Wioletty Piaseckiej. W maju miata miejsce XXI edycja
Otwartego Salonu Plastycznego Wiosna’2009, podczas ktérej swoje prace zaprezentowato 24
artystow z Elblaga i okolicznych miejscowosci.

2. Sekcja teatralna dla dzieci.

Zajecia odbywaly si¢ dwa razy w tygodniu, podczas ktorych dzieci otrzymywaty
pierwsze szlify aktorskie, ksztalcity wyrazna mowe i ruch sceniczny. Z matymi aktorami
przygotowano scenki teatralne, prezentowane podczas zabaw okolicznosciowych, Dnia
Dziecka, spotkan §wiateczno-noworocznych w SDK i innych placéwkach o$§wiatowo-wycho-
wawczych, takie jak: ,,Smiechoterapia”, ,,Spiqca krolewna”, , Krélewna Sniezka”, »Kopciu-
szek”, ,,JJa$ 1 Matgosia”, ,,Gdzie jest Mikotaj”. Podkresli¢ nalezy fakt wyrdznienia Ani Ci-
chockiej za rolg babci podczas I Festiwalu Amatorskich Zespotéw Teatralnych ,,Deska” w El-
blagu.

3. Zajecia korekcyjno-kompensacyjne.

Skierowane byty do dzieci z zaburzeniami edukacyjnymi. Celem tych zaje¢ jest by po-
przez ¢wiczenia czytania 1 pisania, koncentracj¢ uwagi, rozwijanie spostrzegawczosci,
usprawnianie koordynacji wzrokowo-stuchowej i sprawnos$ci manualnej dzieci z dysfunkcja-
mi doréwnywaty do swoich grup réwiesniczych 1 osiagaty sukcesy w nauce. Efekty tych dzia-
tan wielokrotnie przynosza pozytywne skutki.

4. Klub Seniora.

W $rodowych spotkaniach senioré6w kazdorazowo brato udziat ponad 100 oséb. Senio-
rzy uczestniczyli w wielu uroczystosciach, np.: Dzien Babci i Dziadka, Walentynki, Dzien
Seniora, Mikotajki, wigilijne spotkanie optatkowe. Poza tym bardzo aktywnie wiaczali si¢ w
organizacj¢ wszystkich spotkan, pogadanek 1 wycieczek. Wielka atrakcja okazaly sig¢ przygo-
towywane przez senioréw scenki rodzajowe z okazji Dnia Seniora i Swiat Bozego Narodze-
nia. Spotkania senioréw umilat wystgpami zespot wokalno-muzyczny ,,Zakrzewiacy”.

5. Zajecia komputerowe.

Byly one skierowane do oséb dorostych. Indywidualne lekcje prowadzono w pracowni
komputerowej, a niekiedy tez w domach naszych mieszkancow. Program zaje¢ dostosowano
do potrzeb kazdego uczestnika. W szczegolnosci uczyli si¢ oni obshugi programow Word i
Excel, obslugi poczty internetowej, konta internetowego, skanowania i obrobki zdjec.

6. Zajecia szachowe.

Ta forma pracy cieszy si¢ od lat szczegdlnym powodzeniem zarowno wsrdd poczatku-
jacych, jak 1 do$wiadczonych szachistow. W roku ubieglym zorganizowano migdzy innymi
nastepujace rozgrywki szachowe: X Turniej Szachowy o Puchar Dyrektora Zaktadu KNAUF-
INDUSTRIES w Kwidzynie, VIII Turniej Szachowy o Puchar Prezesa Grupy LOTOS, Sza-
chowe Mistrzostwa Elblaga, V Turniej Szachowy ,,Elblag w Europie”, II Turniej Szachowy
z okazji Dnia Niepodlegtosci, Mikotajkowy Turniej Szachowy.

7. Dzialania ekologiczne.

Prowadzit je Spotdzielczy Dom Kultury wspdlnie ze Szkota Podstawowa nr 18. Odbi-
ty si¢ one szerokim echem w naszym miescie. Zawarte porozumienie pod nazwa ,,Zielona Ni¢
Porozumienia” to szereg akcji ekologicznych m.in: ,,Mikotajkowy prezent dla ziemi”, ,,Ener-
gia zakleta w kolorach”, ,,Dzien wierzby” czy ,,Zielony festiwal”. Wszystkie inicjatywy eko-
logiczne podsumowano na mini — konferencji, w ktdrej uczestniczyly wspierajace SDK insty-
tucje miejskie, placowki kulturalne, media oraz osoby prywatne. Za podjecie wspolnych dzia-
tan ekologicznych wszyscy sprzymierzency otrzymali Zielony Certyfikat.

8. Rozne imprezy kulturalne.
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Byly nimi: konkurs na najciekawsza $wiateczno-noworoczng dekoracje okna i balko-
nu, zabawa noworoczna dla przedszkoli z osiedla Zawada, bal karnawatowy dla dzieci pt. ,,W
krainie bajek”, koncert koled i pastoratek w wykonaniu elblaskiego choru CANTATA, spo-
tkanie dla kobiet pt. ,,By¢ kobieta”, konkurs plastyczny dla uczniow szkot podstawowych pt.
. Wierzba krélowa Zutaw”, konkurs ortograficzny dla dorostych pt. ,,Mistrz ortografii”, XI
Festiwal Piosenki Przedszkolaka, wiosenny bal dla dzieci pt. ,,Usmiech dla kazdego”, IX El-
blaska i Powiatowa Olimpiada Sportowa Przedszkolakéw, plenerowe festyny kulturalno-re-
kreacyjne z okazji Swigta Sasiada, Dnia Dziecka oraz Biesiada u Kupcow, gry i zabawy dla
dzieci pt. ,,Podroz w kraing bajek i basni”, bal kartoflany dla dzieci w wieku przedszkolnym,
wieczOor muzyczny pt. ,,Piosenka jest dobra na wszystko” — utwory z repertuaru Kabaretu
Starszych Panow, zabawa andrzejkowa oraz zabawa mikotajkowa dla dzieci.

9. Zajegcia dla dzieci i mlodziezy w okresie ferii zimowych i wakacji.

Podczas ferii zimowych udostgpniono dzieciom i mlodziezy bazeg lokalowa SDK w
celu zapelnienia wolnego czasu uczestnikom w réznego rodzaju zajgcia sportowo-rekreacyj-
ne. Z kolei w czasie wakacji zorganizowano (tak jak i w poprzednich latach) dwa turnusy pot-
kolonii i otwarte studio plastyczne.

Réznorodnos¢ form dziatalnosci Spotdzielczego Domu Kultury i szeroka oferta pro-
gramowa SDK dla 0s6b w roznym wieku sprawiaja, iz dziatalno$¢ kulturalna cieszy si¢ du-
zym powodzeniem, ozywiajac szaro$¢ zycia skupisk ludnosci w blokowiskach. Zakres tej
dzialalnos$ci wzbogacany jest co roku o nowe inicjatywy, uwzgledniajace wnioski mieszkan-
cow. Przyktadem ostatniej inicjatywy, ktora zostata wprowadzona w biezacym roku i §miemy
przypuszczac, iz znajdzie ona trwate umiejscowienie w kalendarzu form pracy SDK, jest wy-
stawa kolekcjonerska od A do Z.

W strukturze optat za mieszkanie fundusz spoleczno-kulturalny stanowi 1,05 %
w kosztach ogdlnych.. Relatywnie nie jest on wygdrowana pozycja (0,13 zt/m?). Dziatalno§é
spoteczno-kulturalna prowadzona jest od powstania SM ,,Zakrzewo”. Poczatki jej byly trud-
ne. Dzi$ po 33 latach funkcjonowania Spoétdzielnia szczyci si¢ ta forma pracy. Praktycznie co
tydzien w gazetach 1 periodykach lokalnych zamieszczane sa informacje o organizowanych
imprezach przez SDK SM ,,Zakrzewo”. Tutejszy dom kultury jest jedna z zaledwie kilku pla-
cowek instytucjonalnie wydzielonych do propagowania dziatalno$ci spoteczno-kulturalnej
w miescie Elblagu liczacym ponad 130 tys. ludnosci.

Wystarczy cho¢ raz zajrze¢ do Spoéldzielczego Domu Kultury SM ,,Zakrzewo” by
przekonac sig, ze jest on przyjaznym miejscem i wystepuje potrzeba kontynuowania tej dzia-
talnosci w kolejnych latach.

Wyrazem docenienia form pracy SDK SM ,,Zakrzewo” sa od lat przyznawane nagro-
dy przez wladze miejskie dla pracownikow SDK z okazji Dnia Kultury. Ukoronowaniem
dziatalnosci SDK byto w podsumowaniu roku 2009 przyznanie dorocznej prestizowej Nagro-
dy przez Prezydenta Miasta Elblaga dla Kierownika SDK pani Anny Tomczak. Na efekty pra-
cy SDK sktada si¢ zaangazowanie i oddanie ze strony pracownikéw. Bez ich udziatu dziatal-
no$¢ ta stracitaby wiele na swej atrakcyjnosci, a przede wszystkim - na pozytecznosci.

Spotdzielczos¢ mieszkaniowa XXI wieku szuka swojej nowej drogi. Dziata w trud-
nych warunkach, wsrdd rzeczywistosci o wysokim stopniu zubozenia spoteczenstwa.

W niektorych s$rodowiskach dziatalno$¢ spoleczno-kulturalna jest bagatelizowana
1 sprowadzana do funkcji zbednej. Latwo jest co$ zlikwidowa¢, trudniej potem bedzie to od-
tworzy¢. Jak na razie nie ma propozycji alternatywnej na powszechnie dostgpna kulture i re-
kreacj¢ w duzych osiedlach mieszkaniowych.

vil. Wyniki dzialalnosci ekonomiczno-finansowej Spotdzielni

Dziatalno$¢ gospodarcza Spoétdzielni w 2009 r. prowadzona byla w oparciu o plan
spoteczno — gospodarczy zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej Spétdzielni.

Podstawowym zrodtem finansowania Spotdzielni sa wptywy z optat za eksploatacjg
lokali mieszkalnych i z czynszow najmu lokali uzytkowych. W strukturze optat na dziatalnos¢
Spotdzielni pozostawato w 2009 r. jedynie 29,72 % wpltywow za mieszkania, ktére przezna-
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czono na zapewnienie sprawnego i bezpiecznego funkcjonowania zasobow: na konserwacje
1 remonty budynkow, konserwacje i remonty dzwigdéw, utrzymanie prawie 37 ha terenow zie-
lonych, drog wewnatrzosiedlowych, chodnikéw, ich o$wietlenie i utrzymanie zimowe, koszty
administracyjne itp.

Pozostate 70,28 % wpltywow przekazywane byto na zewnatrz w formie zaptaty za do-
stawe energii cieplnej, gazu, energii elektrycznej, zimnej wody i odprowadzenia $ciekow,
za wywoz nieczystosci 1 ich sktadowanie na wysypisku, optate podatkoéw od gruntu i nieru-
chomosci, optaty do Urzedu Marszatkowskiego za ochrong srodowiska itp.

Zestawienie optat niezaleznych i zaleznych od dziatalno$ci Spoétdzielni w 2009 roku
przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Oplaty niezalezne od Spétdzielni — 70.28%:

=  Stawki ustalone na podst. ustawy Prawo Energetyczne z 10.04.1997 r. (Dz.U. z 2006,
nr 89, poz. 625 z p6z.zm):
1) Centralne ogrzewanie — 26,6%
2) Ciepta woda — 16,99%
3) Energia elektryczna — 1,62% 49,42%
4) Gaz-3,72%
5) Konserwacja c.o.1c.w. —0,48%

= Stawki ustalane na podst. Uchwat Rady Miejskie;j:
1) Zimna woda i odprowadzanie sciekow — 14,95%
2) Wywobz nieczystosci — 4,86% 20,86 %
3) Podatek od nieruchomosci — 0,81%

2. Oplaty zalezne od Spoétdzielni — 29.72%:
1) Koszty eksploatacji — 8,87%
2) Konserwacja zasobow — 1,44%
3) Fundusz remontowy — 12,09%
4) Dzialalnos$¢ spoteczno-kulturalna — 1,05%
5) Remont i konserwacja dzwigow — 4,14% > 29,72%
6) Abonament sieci telewizji kablowej — 1,48%
7) Konserwacja domofonow — 0,28%
8) Legalizacja wodomierzy — 0,36% .

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej ogdtem wyniosty 28 982 1465,16 zl, natomiast przy-
chody ze sprzedazy i zrownane z nimi - 29 165 693,83 zt.

Na dziatalno$ci gospodarczej 1 pozostatej Spotdzielnia uzyskala w okresie sprawoz-
dawczym wynik finansowy dodatni w wysokos$ci 487 320,05 zt.

Analiza weztowych wskaznikoéw ekonomicznych oraz sytuacji finansowej 1 majatko-
wej Spotdzielni, ktora zostata przeprowadzona przez bieglych rewidentéw, pozwolita stwier-
dzi¢, ze nie wystapily istotne zjawiska lub zdarzenia zagrazajace kontynuacji dziatalnosci.

Nastapita poprawa terminowosci egzekwowania naleznosci. W 2009 r. szybkos¢ obro-
tu naleznos$ci wyniosta 46 dni przy 50 dniach w roku 2008 i 66 dniach w 2007 .

Skrocony zostat okres splaty zobowiazan z 36 dni w 2008 r. do 31 dni w 2009 r.

Aktywa trwate sa finansowane kapitalem wtasnym w 100%.

W granicach norm mieszcza si¢ wskazniki ptynnosci okreslajace mozliwosci sfinanso-
wania zobowiazan krétkoterminowych majatkiem obrotowym.

Na wysokim poziomie utrzymuje si¢ wskaznik trwato$ci struktury finansowania, ktory
okresla, ze w roku 2009 majatek Spotdzielni jest finansowany w 93% kapitatem wlasnym i
zobowigzaniami dtugoterminowymi.

Zestawienia tabelaryczne przychodéw i kosztow za 2009 r. zalaczono do niniejszego
sprawozdania (zataczniki nr 1 - 3).
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vin. Stan zaleglosci w platnosciach za lokale mieszkalne oraz dzialania

windykacyjne
Zaleglto$ci w platnosciach za lokale mieszkalne na dzien 31.12.2009 r. przedstawialy
si¢ nastgpujaco:
Wyszczegdlnienie Stan na Stan na
31.12.2008 r. 31.12.2009 r.
Zadluzenie podstawowe, 3950 478,81 3 848 584,62
w tym: objete ugodami 305 658,50 402 807,36
2. Odsetki + koszty sadowe, 474 685,43 433 484,86
w tym: odsetki objete ugodami 38 965,49 52 714,83
3. Zadhuzenie ogotem 4 425 164,24 4282 069,48
w tym: objete ugodami 344 623,99 455 522,99

Z powyzszych danych wynika, ze zaleglos$ci ogotem na dzien 31.12.2009 r. w porow-

naniu ze stanem z konca poprzedniego roku kalendarzowego zmniejszyty si¢ o kwote 143
094,76 zt, tj. 0 3,23%, w tym zadluzenie podstawowe - o kwote 101 894,19 zi, tj. 0 2,58 %.

Nalezy zaznaczy¢, ze wykazany w tabeli powyzej stan zadtuzenia jest pomniejszony

o kwotg 297 680,31 zI stanowiaca rozliczenie wody z licznika gldéwnego. Jakimi srodkami zo-
stanie pokryty ten niedobor rozstrzygnie Walne Zgromadzenie Czlonkéw Spoétdzielni w
czerwcu 2010 roku.

Spoéidzielnia Mieszkaniowa ,,Zakrzewo” w 2009 roku podejmowata ré6znorodne dzia-

tania windykacyjne. Prowadzone byty one zgodnie z obowiazujacym prawem w trybie postg-
powan: wewnatrzspotdzielczych, sadowych, egzekucyjnych.

l.

W 2009 roku podjgto nastepujace dziatania windykacyjne:
Skierowano do sadu 129 pozwdw o zaplate na taczna kwotg 905 227,52 zt, w tym:
- 819 481,09 zt - naleznosci gléwne,
- 85 746,43 zt — odsetki.
Przekazano do organdow egzekucyjnych 145 nakazéw zaptaty i wyrokéw sadowych o eg-
zekucje naleznosci na taczng kwote 1 164 842,04 zt.
Whiesiono do sadu 6 pozwow o eksmisj¢ z lokali - przy ul. Szarych Szeregow 30/5, Ka-
sprzaka 2/6, Rodziny Nalazkéw 13/10, Robotniczej 250/27, Kasprzaka 1/10, Kalenkiewi-
cza 9/17. W czterech sprawach eksmisje zostaly orzeczone prawomocnymi wyrokami.
Jedna sprawa jest w toku, natomiast w jednym przypadku pozew zostat cofnigty z tego
wzgledu, ze dhuznicy sptlacili calo$¢ zadluzenia w okresie pomigdzy data skierowania po-
ZWU a terminem pierwszej rozprawy.
Komornik sadowy na wniosek Spotdzielni prowadzil egzekucje nalezno$ci ze spotdziel-
czego wiasnosciowego prawa do lokalu w stosunku do 10 dtuznikow. W 2009 roku na li-
cytacji komornik sprzedat 2 lokale mieszkalne, w wyniku czego na konto Spéidzielni
wptyneto 50 013,10 zt. Trzech dtuznikéw po wszcezeciu egzekucji komorniczej z lokalu
sprzedato swoje mieszkania. Sprzedaz odbyla si¢ za zgoda Spotdzielni z udzialem komor-
nika, a uzyskane pieniadze w kwocie 50 522,07 zl zostaly przekazane za posrednictwem
komornika na rzecz Spoétdzielni. W toku sa trzy sprawy egzekucyjne, a jedna zawieszono
w zwiazku z prowadzonym postgpowaniem ugodowym z dtuznikami. W jednej ze spraw
egzekucja toczy sig juz od 2007 r. i jest bezskuteczna. W tym przypadku postgpowanie
egzekucyjne zostato umorzone przez komornika z uwagi na brak licytantow  w drugie;j
licytacji.
Wykonano 7 eksmisji z lokali spotdzielczych ( przy ul. Wiejskiej 3B/71, Kalenkiewicza
11/32, Kalenkiewicza 3/28, Okulickiego 11/2, Rodziny Nalazkéw 7/20, Rodziny Nalaz-
kow 6/16, Kalenkiewicza 15/11) do lokali komunalnych. W wyniku tych dzialan odzy-
skano zalegtos$ci w kwocie 189 787,84 zt.
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W wyniku réznorodnych dziatan windykacyjnych doprowadzono do dobrowolnych za-
mian 6 zadtuzonych lokali. Obejmujacy te lokale nowi lokatorzy dokonali sptaty zalegto-
$ci w tacznej kwocie 84 765,82 zt.

Zawarto 103 ugody na splate zaleglosci na lokalach mieszkalnych na laczna kwotg
455 522,99 zt, w tym: naleznosci zasadzone, biezace, koszty sadowe i egzekucyjne -
402 807,36 zt oraz odsetki zasadzone + biezace - 52 714,83 zt. W okresie od stycznia do
grudnia 2009 r. zaleglo$ci podstawowe okreslone w ugodach zostaly sptacone na kwote
149 621,19 zt. Zaleglos$ci objete ugodami uregulowato w catosci 28 dtuznikéw. W stosun-
ku do 23 dhuznikéw niewywiazujacych si¢ z warunkow ugod wszczeto postgpowanie sa-
dowe lub egzekucyjne. Pozostali dluznicy wywiazuja si¢ z warunkow ugod. Nalezy za-
znaczy¢, ze w ugodach zawieranych w 2009 r. w wigkszosci przypadkow koncowe termi-
ny ich realizacji przypadaja na lata 20101 2011.

Umozliwiono zainteresowanym osobom uzyskanie w drodze decyzji administracyjnych
dodatku mieszkaniowego. W ramach przekazanych $rodkow przez Urzad Miejski w El-
blagu Spoétdzielnia otrzymata z tego tytutu w okresie od stycznia do grudnia 2009 r. kwo-
t¢ 491 013,66 ztotych, co odzwierciedla ponizsza tabela:

Lp. | m-c 2009 r. | [lo$¢ gospodarstw Laczna kwota przyznanych
domowych, ktorym | dodatkéw w poszczegdlnych
przyznano dodatki miesiacach, w zt

1. | styczen 219 43 108,27
2. | luty 209 38 948,48
3. marzec 202 40 657,71
4. | kwiecien 193 39101,38
5. | maj 201 43 410,45
6. czerwiec 212 41 315,30
7. | lipiec 209 39 809,15
8. | sierpien 207 38 601,24
9. | wrzesien 209 40 024,85
10. | pazdziernik 208 40 088,99
11. | listopad 215 45 628,22
12. | grudzien 203 40 319,62
Razem 491 013,66

Z powyzszego zestawienia wynika, ze np. w grudniu 2009 r. z dodatku mieszka-
niowego korzystaty 203 rodziny, co stanowi zaledwie 4,78% ogotu lokali mieszkalnych w
zasobach Spoéldzielni. Kwalifikujacych sig¢ do tego rodzaju wsparcia jest zapewne znacz-
nie wigcej rodzin. Dazeniem jest by dotrze¢ do takich rodzin a tym samym pomoéc im w
problemach finansowych z utrzymaniem lokali.

Podejmowanie powyzszych dziatan poprzedzano wysylaniem wezwan do zaptaty,
wzywaniem o0sOb zalegajacych z optatami na posiedzenia Zarzadu i na rozmowy z pra-
cownikami zajmujacymi si¢ obstuga wierzytelnosci. Kazdego przybywajacego na rozmo-
wy informowano réwniez o warunkach uzyskania dodatkow mieszkaniowych oraz propo-
nowano zamiany mieszkan zadtuzonych na lokale o mniejszej powierzchni, tj. o mniej-
szych kosztach utrzymania.

Trzykrotnie wywieszono na tablicach informacyjnych w klatkach schodowych dane o
wielkosci zadtuzen z podzialem na kondygnacje. Zainteresowanym cztonkom Spoétdzielni
umozliwiono wglad do wykazow indywidualnych zaleglosci w ramach nieruchomosci bu-
dynkowych.

Realizujac uchwalg Zebrania Przedstawicieli Cztonkow z dnia 30.06.2008 r. Zarzad Spot-
dzielni zawart umowg z Krajowym Rejestrem Diugéow (KRD) w zakresie zamieszczania
dtuznikow w bazie danych tego rejestru. Umowa weszta w zycie z dniem 1 kwietnia 2009
r. Po spelieniu wymogdéw formalnych w KRD do kofica 2009 r. zamieszczono dane
45 dhuznikow. Nalezy podkresli¢, ze znaczna czg$¢ dhuznikow, ktorzy otrzymali wezwa-
nia z informacja o zamiarze zamieszczenia ich danych w KRD i skutkach jakie nastgpuja
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w stosunku do 0s6b zamieszczonych w tym rejestrze, dokonata dobrowolnej splaty zobo-
wiazan wobec Spoéldzielni lub podjeta dzialania ugodowe dotyczace roztozenia sptaty za-
leglosci na raty.

W celu zmobilizowania uzytkownikow lokali mieszkalnych do regulowania w termi-
nie naleznos$ci wywieszano w gablotach ogloszen na klatkach schodowych nalepki prewen-
cyjne uzyskane z KRD. Réwniez na pismach do dluznikoéw, wezwaniach do zaptaty, ugodach,
fakturach umieszczane sa pieczgci prewencyjne KRD. Jak wykazuje kilkumiesigczna prakty-
ka dziatania te przynosza pozytywny skutek. Najczgsciej reagujacymi na potencjalne zamiesz-
czenie w KRD sa osoby z zadluzeniem w przedziale 2 - 3 tys. zl.

Dodatkowym efektem finansowym windykacji naleznosci sa wptywy z tytutu zaptaco-
nych odsetek za nieterminowe uiszczanie optat. W wyniku prowadzonych dziatan windyka-
cyjnych w 2009 roku Spotdzielnia uzyskata z tego tytutu dodatkowe przychody w kwocie
104 525,58 zt.

Czynnikiem utrudniajacym odzyskiwanie naleznosci Spétdzielni sa przede wszystkim
niskie dochody duzej czg$ci mieszkancoéw osiedla, uniemozliwiajace w szczegolnosci efek-
tywna egzekucje zasadzonych naleznosci. Poza tym nie bez wplywu na poziom zadluzenia
jest utrzymujace si¢ wysokie bezrobocie. Dopdki nie nastapi zdecydowana poprawa spotecz-
no-gospodarcza w naszym regionie liczy¢ sig trzeba z wystepowaniem zadluzen i problemami
z ich dochodzeniem. Prowadzone dzialania windykacyjne sa kontynuowane a ich celem jest
dalsza, sukcesywna obnizka poziomu zalegtosci.

ix. Zaleglosci na lokalach uzytkowych

Spoétdzielnia dysponowata na dzien 31.12.2009 r 149 lokalami uzytkowymi zlokalizowa-
nymi w 11 obiektach wolnostojacych i w budynkach mieszkalnych o tacznej powierzchni
uzytkowej 9 538,06 m?, 236 garazami o powierzchni 1 267,13 m” i 3 parkingami o powierzch-
ni 16 569 m’.

Ponadto Spotdzielnia wynajmowata w budynkach mieszkalnych osiedla 429 szt. pomieszczen
mig¢dzyzsypowych, 65 szt. pomieszczen suszarni i pralni oraz na terenie Zaktadu Konserwa-
cyjno — Remontowego pomieszczenia na dziatalno$¢ gospodarcza i parkowanie samochodow.

Z braku chetnych do zagospodarowania pozostaje powierzchnia 787,94 m®, w tym w
SDH ,,Jantar” — 594,60 m?, w bud. przy ul. Kasprzaka 15 — 56,64 m* i al. Odrodzenia 8 (po
przychodni zdrowia) — 136,70 m”°.

Prowadzone przez Spoétdzielni¢ starania o wydzierzawienie tych powierzchni zazwy-
czaj nie dawaty rezultatow.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2009 r. zalegtosci lokali uzytkowych wyniosty ogoé-
tem 148 151,65 zl, (bez odsetek i kosztow sadowych) przy miesigcznym wymiarze
149 681,50 zt.

W poréwnaniu ze stanem na dzien 31.12.2008 r. poziom zadtuzenia na lokalach uzytkowych
zmniejszyt si¢ o kwote 98 099.51 zt.

Celem obnizki poziomu zadluzen prowadzono dziatania windykacyjne w postaci wy-
sytki wezwan do zaptaty z pieczatkami Krajowego Rejestru Diugow (75), bez pieczatek KRD
(przy mniejszych kwotach zadtuzen — 77) oraz pozwéw do sadoéw (4).

Nadmieni¢ nalezy, ze najwigksze zalegtosci na lokalach uzytkowych obejmuja okres 1-2 mie-
sigcy, co wynika z faktu, iz generalnie najemcy reguluja swoje naleznos$ci z takim opo6znie-
niem.

Peryferyjne potozenie zasobow Spoétdzielni sprawia brak wigkszego zainteresowania
lokalami uzytkowymi. Zainteresowaniu temu nie sprzyja rowniez funkcjonowanie okolicz-
nych sieci handlowo — ustugowych. Stan taki pozostaje nie bez wptywu na pozycje gospodar-
cza Spotdzielni.
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X. Glowne zamierzenia w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowy-
mi na rok 2010 i lata nastgpne

Spotdzielnia nie planuje w najblizszej przysztosci nowych inwestycji mieszkaniowych.
Dziatania Spo6tdzielni skoncentrowane bgda w dalszym ciagu na utrzymaniu posiadanej sub-
stancji mieszkaniowej w nalezytym stanie techniczno — eksploatacyjnym i sanitarno — porzad-
kowym. Pod tym katem Spoétdzielnia moca zapiséw statutowych dokonuje przegladow tech-
nicznych zasobow, w oparciu o ktére buduje plany rzeczowo — finansowe zapewniajace bez-
pieczenstwo zamieszkiwania oraz wlasciwe od strony technicznej funkcjonowanie wyposaze-
nia budynkéw (instalacji sanitarnych, elektrycznych, gazowych itp.).

Roéwnolegle z tymi zadaniami realizowana bgdzie estetyzacja zasobow mieszkanio-
wych i terenow bedacych w wieczystym uzytkowaniu Spotdzielni.

W dalszym ciagu niezmiernie waznym zamierzeniem jest renowacja ocieplenia budyn-
koéw. Spoétdzielnia przygotowata niezbedna dokumentacje stanowiaca podstawe do ubiegania
si¢ o $rodki na ten cel z dotacji unijnych poprzez wiaczenie si¢ Spotdzielni do Lokalnego Pro-
gramu Rewitalizacji Miasta Elblaga. W dniu 25.01.2008 r. SM ,,Zakrzewo” ztozyta projekt do
wspomnianego programu pod nazwa ,,Elblaskie osiedle Zawada przyjazne ludziom i §rodowi-
sku”. W pierwszej kolejnosci do powyzszego programu zakwalifikowano budynki przy ul.
Kalenkiewicza 1-6, 7-11 1 12-17. Ogloszenie konkursu przesuwa si¢ w czasie 1 nastapi praw-
dopodobnie 30.06.2010 .

Niezaleznie od powyzszego Spodldzielnia rozwaza we wspodlpracy z bankami mozli-
wos¢ podjecia przedsigwzigeé termomodernizacyjnych i remontowych dla pozostatych budyn-
kow.

Bardzo waznym zadaniem dla utrzymania nalezytego stanu technicznego budynkow
w najblizszych latach jest przystapienie do dziatan majacych na celu:
= docieplenie szczytow budynkow,
= zewngtrzny remont przybudéwek, z uwagi na niedostateczny stan techniczny,
= remont kominow i czapek kominowych,

* remont schodow wejsciowych,

"  remont dzwigdéw osobowych wraz z wymiana urzadzen,

= likwidacja zsypéw na $mieci w budynkach i jednoczes$nie budowa $mietnikoOw na terenie
osiedla,

» kontynuacja montazu lamp na czujniki ruchu na klatkach schodowych.

XI. Zagrozenia w kontynuowaniu dzialalnosci

Zarzad Spotdzielni nie przewiduje zagrozen dla prowadzonej dziatalnosci statutowej,
chyba ze nastapi zmiana formy zarzadzania i administrowania nieruchomos$ciami.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na polityke remontowa oraz ptynnos¢ finansowa
miata ustawa z dnia 14 czerwca 2007 r. obowiazujaca od 31.07.2007 r. w wyniku ktorej wia-
sny kapital zostat pomniejszony z powodu braku wplywow na fundusz remontowy z tytutu
ustanawiania odrgbnych wtasnosci ca 800 000,- zt rocznie. W skali Spétdzielni utracone ko-
rzysci wynosza w sumie okoto 20 000 000,- zt.

Ponadto pozostaje do rozstrzygnigcia przez najwyzszy statutowy organ Spoétdzielni
pokrycie niedoboru srodkéw finansowych z tytutu:

- odmowy pokrycia ze strony lokatorow kosztow powstalych w wyniku réznic pomigedzy
suma wodomierzy centralnych a indywidualnych rozliczonych na kazdy budynek oddziel-
nie zgodnie z ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu w wod¢ i zbiorowym odprowadzeniu
Sciekow,

- niepokrycia ze strony lokatora nadwyzki kosztow nad przychodami zakupu ciepta na po-
trzeby centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowe;.

Zdaniem Zarzadu jedynym zrddltem pokrycia powyzszych niedoborow jest fundusz
zasobowy. Sprawa ta znajduje si¢ w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
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XII. Zakonczenie

Zadaniem priorytetowym Zarzadu w 2009 r. i latach wczesniejszych bylo zawsze daze-
nie do wtasciwej obstugi cztonkdéw Spoétdzielni 1 zabezpieczenia ich intereséw. Zadania z tym
zwiazane obejmuja szeroki wachlarz zagadnien, poczawszy od zabezpieczenia wihasciwego
stanu technicznego zasobOw poprzez zapewnienie wlasciwego funkcjonowania urzadzen
technicznych 1 infrastruktury osiedlowej oraz prawidtowego — zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa — rozliczania finansowego wszelkich form prowadzonej dziatalnosci. Wie-
my, ze nie wszyscy cztonkowie Spotdzielni sa w pelni usatysfakcjonowani prowadzona dzia-
talnoscia, ale nie wszystko (z uwagi na ograniczone mozliwosci finansowe) udaje si¢ od razu
zrealizowaé wedlug oczekiwan 1 zadan zainteresowanych.

Pragniemy zauwazy¢, iz Spoldzielnia jest w dobrej kondycji finansowej. W raporcie
biegtych rewidentow badajacych Spotdzielni¢ na podstawie wynikow dziatalno$ci za rok
2009 z dnia 31.03.2010 r. zawarto wrgcz odwrotnie stwierdzenie, iz cyt. ,,Analiza wgzlowych
wskaznikow ekonomicznych oraz sytuacji finansowej 1 majatkowej badanej Spotdzielni po-
zwala na stwierdzenie, ze nie wystapily istotne zjawiska lub zdarzenia zagrazajace kontynu-
acji dziatalnosci. W czasie badania nie stwierdzono wystapienia przypadkéw lub zjawisk
wskazujacych na naruszenie prawa”.

Jednym z dokumentoéw przedktadanych cztonkom Spoétdzielni wraz z niniejszym spra-
wozdaniem jest wspomniany raport biegtych rewidentow, z ktérym proponujemy si¢ zapo-
zna¢. Do materialow dolaczamy takze propozycje zmian organizacyjno-finansowych w dzia-
talnosci Spotdzielni po Zebraniach Grup Cztonkowskich Spoétdzielni z dnia 10.04.2010 r.

W tym miejscu Zarzad pragnie serdecznie podzigkowaé wszystkim tym, ktorzy przy-
czynili si¢ do realizacji przedstawionych w sprawozdaniu zadan, jak rowniez tym, ktdrzy kon-
struktywnie wspotpracowali ze Spotdzielnia wspomagajac Zarzad i zespdt pracowniczy swoja
wiedza i do$wiadczeniem. Zyczymy by wspolpraca ta byta kontynuowana dla dobra catej
Spotdzielni 1 wszystkich jej cztonkow.

Zarzad
SM ,,Zakrzewo”
w Elblagu

Uwaga:
Zalaczniki do sprawozdania znajduja si¢ do wgladu dla czlonkéw Spol-
dzielni w siedzibie Spoldzielni.
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